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De senere ar har temaet preester og ledelse og preaester som ledere fiet mere og mere
opmerksomhed.

Fra prasterne selv er der en sget bevidsthed og selvbevidsthed om spergsmaélet.

Fra visse kredse 1 menighedsradsregie er der en vis agtpégivenhed, og fra kirkefunktionerkredse er
der en forudsigelig skepsis efter at man nu har rabt pa bedre ledelse 1 drevis.

I det folgende er der nogle betragtninger om ledelsesbegrebet, om praestens arbejdsledelse, om
praestens ret til at disponere, initiativret og pligt, samt noget om myter om ledelse.

Derudover noget om praestens deltagelse i sognets topledelse, og endelig meget lidt om de siden
2008 eksisterende muligheder for praster for at blive kontaktperson og daglig leder.

Ledelse
Hvad er ledelse?

En bare nogenlunde udtemmende besvarelse af spergsmalet ligger uden for nerverende
fremstillings rammer. Derfor koncentreres om aspekter af ledelse som er relevante i forhold til
praestens rolle:

Retten og pligten til at lede og fordele (arbejdsledelse), ogsa betegnet som
over/underordnelsesforhold.

Retten og pligten til inden for visse rammer at disponere for virksomheden (kirken, sognet,
pastoratet) med retlig gyldighed uden konkret bemyndigelse og tegne virksomheden udadtil.

Generel initiativret- og pligt.

Derudover er der en raekke smalle kompetencer som i regelen er fa ledere beskaret:
Retten til at hyre og fyre

Frihed til overordnet ekonomisk disponering.

Topledelse (strategi, politik m.v.)

Feorst lidt om arbejdsledelse

P4 en raekke omréder har prasten allerede ledelsesbefajelser og ledelsespligt.



Alt personale der deltager i gudstjenester og kirkelige handlinger er under instruks af preesten. I
regler og regulativer er det sldet fast, at kirkebetjeningen medvirker efter den fungerende praests
anvisninger. For organisters vedkommende er det derudover bestemt, at séfremt prastens og
organistens gnsker med hensyn til melodivalg ikke er sammenfaldende, er prastens enske
afgorende.

Presten er initiativtager til en lang reekke af de arrangementer der finder sted med udgangspunkt i
kirken og kirkens lokaler. Det er i denne forbindelse normalt praesten der bestemmer hvem af
kirkebetjeningen der skal medvirke og hvad de skal foretage.

I tilfelde, hvor kirketjener, organist eller andre ansatte medvirker ved konfirmandundervisningen,
sker dette under pracstens ledelse.

Kordegnen og dennes medhjelpere varetager en lang reekke myndighedsopgaver og administrative
funktioner i forbindelse med personregistrering og begravelsesmyndighed. Disse funktioner udeves
pa vegne af den kirkebogsfarende sognepraest og er som sidan underlagt prastens instruktion og
ledelse.

Praesten kan altsd pa alle disse omrdder overordnet eller detaljeret lovligt give bindende anvisninger
p4, hvilke opgaver der skal udfares og hvordan og i det hele lede og fordele arbejdet.

Tilsvarende gar sig geldende i forhold til praestesekretaeren, hvor prasten endvidere 1 forbindelse
med anszttelsen har befojelser til at indstille og afvise anszttelse af bestemte kandidater.

For de foran beskrevne opgaver er prastens ledelsesret utvivlsom.

Der kan eksistere en grizone med hensyn til preestens muligheder for at udeve ledelse vedrerende
f.eks. lokalespergsmal, spergsmaél om rengeringsstandard, forhold pa kirkegarden m.v. Ofte udeves
der p4 disse omrader uformel ledelse derved at praestens anvisninger falges ud fra en anerkendelse
af dennes rolle som daglig leder eller “teamleder”. Hvis sidan uformel ledelse ikke accepteres kan
der opsta kompetencestridigheder og samarbejdsvanskeligheder.

Konflikter af denne art er den kirkelige arbejdsplads strukturelt meget darligt egnet til at lose. Det
skyldes, at der er et ledelsesmaessigt vakuum der ofte medferer at ingen er i stand til at skeere
igennem. Menighedsridet har den overordnede ledelsesbefajelse 1 forhold til kirkebetjeningen, og
provst, biskop og i sidste ende ministeriet i forhold til preesten. Der er anfart mange argumenter for
at fastholde prastens ansattelse uathengigt af menighedsridet som kalder praesten medens selve
ansattelsen foretages af ministeren. Spargsmélet om praestens ansettelsesmyndighed indgdr i
udvalgsarbejdet vedrerende en moderne styringsstruktur for folkekirken. Der er ikke tegn pa at
ansacttelsesstrukturen pé kort sigt aendres pa dette punkt. Problemet med den delte
ansettelsesmyndighed vil derfor fortseette og der er folgelig et behov for ad anden vej at lose
problemet vedrarende en manglende samlet ledelse.

Dette kan bl.a. leses ved at preesten med resten af menighedsrddet laver klare aftaler pd omradet
eller at preesten overtager funktionen som daglig leder.



Om retten til at disponere

P4 en reekke omrader har prasten retten til at disponere. Det geelder 1 vidt omfang planleegning af
kirkelige aktiviteter.

Det gzlder for eksempel ogsa retten til at stille kirken til radighed for en anden preest.

Store dele af lokalpressen regner med at preesten kan tale pa den lokale kirkes vegne (i modsatning
til f.eks. en menig medarbejder i et ministerium.)

Landspressen har ofte den samme opfattelse.
Om initiativret- og pligt:

Prasten har i hgj grad ret og somme tider pligt til at tage initiativer vedrerende det kirkelige liv, og
forventningen om, at praesten serger for al ting, er stor hos bdde menighed og menighedsrad.

En del forhold m& imidlertid afklares med menighedsradet og her kommer vi til en i praste- og
sdmeend provstekredse ofte kolporteret misforstaelse: “Man er kun leder hvis man bestemmer
suverant.”

Det fremferes ofte, at hvis man skal sperge nogen det vare sig biskop eller menighedsréd, sé er
man ikke rigtig leder.

Et sidant snavert solistledelsesbegreb er uhensigtsmeessigt og reducerer antallet af “rigtige” ledere i
Danmark til ledere af enkeltmandsvirksomheder uden aktionzrkreds eller bestyrelse.

For langt de fleste lederstillinger er der tale om deltagelse i ledelse og om skiftende mandat. Det er
ogsa karakteristisk for preaestens virksomhed, idet visse aktiviteter skal afstemmes med egen ledelse
(provsten), medledere (menighedsrad) eller kunder (menighed).

De smalle kompetencer og topledelse.

Her er vi fremme ved noget af det mere unikke ved prastens rolle, idet prasten sé at sige er fadt
medlem af bestyrelsen, menighedsrédet.

Dette giver medejerskab til smalle ledelseskompetencer som hyre/fyre og overordnet ekonomisk
tilretteleggelse og disponering.

Det giver ogsa medindflydelse pé topledelsen som udstikker politik og strategi for sognet og kirken
pa stedet.

De eneste omrader hvor det fodte medlemskab har begransninger i forhold til de lege valgte er
vedrerende kaldelse af praster og egne forhold (habilitet).

Béde hos nogle praester og nogle valgte menighedsrddsmedlemmer er perspektivet pa preestens
medlemskab af menighedsradet blevet noget udvisket.



Nogle praster mener ikke, at hovedparten af menighedsradets anliggender med ekonomi,
bygningsvedligeholdelse, personaleforhold, kirkegérdsdrift m.v. rigtig vedkommer dem og betragter
menighedsradsarbejdet som et pligtigt men naermest overfladigt onde.

Nogle valgte medlemmer mener, at det er utidigt hvis preesten som fedt medlem blander sig i andet
end det snevert kirkelige eller gejstlige.

Begge hold tager meget fejl.

Det er med velberddet hu, at praesten er fuldgyldigt medlem af menighedsridet og dermed delagtig i
den lokale kirkelige topledelse.

For det ferste har preesten vidtgdende befajelser og pligter som menighedens forstander eller leder
om man vil. Dette nedvendigger, at prasten er medlem af den stedlige kirkelige ledelse.

For det andet bliver prasten i en forstand irrelevant, hvis vedkommende afstér fra at beskaeftige sig
med rammerne for den stedlige kirkelige virksomhed.

Det er derfor centralt at pracsterne ikke viger tilbage fra menighedsradsopgaverne men tvart imod
teenker dem ind som udslag af kirkelig topledelse og derfor bade vigtige og haijt prioriterede.

Det er de samme principper der ligger bag det lovforslag der i lobet af oktober 2012 fremsattes i
Folketinget, hvorefter der fremover skal vzere en preaest som medlem af provstiudvalget valgt af og
blandt provstiets faste praster.

Derved far preesterne yderligere indseende med den lokale kirkelige okonomi og ogsa yderligere
indflydelse pa den.

Spergsmalet er jo hvad prastens fremtidige rolle skal vare.

Yderpolerne i denne debat er repreesenteret af synspunkter fra: Prasten skal vaere en lennet
funktionar, med fast arbejdstid, uden tjenestebolig og en primaert arbejdsmaessig tilknytning til
sogn og menighed og til: Preesten skal have klare, overordnede, ledelsesmeessige kompetencer i
forhold til kirkens drift og menighedens virksomhed, fastholdelse og styrkelse af embedet gennem
myndighedsopgaver og andre serlige funktioner der sammenkaeder civilsamfundet og folkekirken
og fastholdelse, som hovedregel, af en fast, normalt ogsd boligmassig, tilknytning mellem prast og

sogn.

Hvor mellem disse yderpoler den fremtidige prasterolle havner, er svart at forudsige. At
spergsmélet vil veere afgarende for hvilken slags kirke vi far i fremtiden er imidlertid givet.

Det er i denne kontekst at spergsmalet om preestens ledelsesrolle bliver sarlig central.

I den forbindelse kunne det vare nyttigt hvis man prevede en saglig refleksion over hvilken eller
hvilke ledelsesformer der er egnet til preest og folkekirke uden at give sig til at definere egne
kirkelige ledelsesteorier.



Mange virksomheder skal sid knude pa sig selv for at definere nogle vardier som de kan gere til
genstand for veerdibaseret ledelse. Dette ber veere mere enkelt for kirken.

Jeg tror derfor at man med fordel kunne se i retning af veerdibaseret ledelse hvis man skulle veelge
sig en enkelt ledelsesteori eller model.

Verdibaseret ledelse indebzrer at man signalerer at veerdierne er vigtige, at man involverer
medarbejdere og medledere i forstaelsen af hvad veerdierne betyder i praksis, at man giver tydelig
feedback pa snsket og ugnsket adfierd og at man synligger at arbejdet med veerdierne i praksis
faktisk giver resultater.

Przesten som daglig leder

Siden 2008 har det varet muligt at valge prasten som daglig leder ved kirken.
Ca. 100 przster varetager 1 dag disse opgaver.

Den daglige ledelsesopgave bestr sarligt i:

- prioritering af opgaver og fordeling af arbejdet mellem medarbejdere

at fore MUS-samtale med ansatte

- at varetage kontakten til menighedsradet

- at medvirke i rekruttering til centrale funktioner

- overordnet planlzegning, herunder af friperioder

- 1itvivistilfzelde at give anvisning pd arbejdets udferelse
- overordnet tilsyn med arbejdets ndferelse

- overordnet afgarelse om behov for vikar og medhjzlp

at intervenere 1 konflikter

Det er siledes ca. 5 % af prasterne der varetager formelle ledelsesopgaver pd menighedsrddets
vegne.

Man kan diskutere, om man synes det er fi eller mange, men det mé erindres at det er en udvikling
som er sket i en enkelt menighedsradsvalgperiode.

Fremtid

Der eftersperges blandt praster, meget naturligt, uddannelse i ledelse. Opgaven bliver i de
kommende 4r at finde et en balance mellem behov og udbud.



Man kan hébe at det samvirkende teologiske faellesskab mellem prast, provst og biskop kan finde
en afbalanceret lesning, som kan udnytte de mange tilbud der pa det frie marked og samtidig holde
en moderation der giver plads til anden efteruddannelse.

Der er i forskellige sammenhange bl.a. i forbindelse med praktikordninger kommet fokus pd
prasters medansvar og initiativpligt 1 forhold til nye preesters introduktion til embedet. Denne
sidemandsoplering, som er en integreret del af andre akademiske miljoer, har ikke i nyere tid stéet
sa steerkt praester imellem. Det er ikke en ledelsesopgave at yde oplaringen, men at sikre at den
finder sted, men det at yde sidemandsoplering en god ferledertraening.

Der er lidt konkurrence i debatten mellem Landsforening af Menighedsrdd og Den danske
Prasteforening om retten til betegnelsen “arbejdsgiver”.

Her kunne det nok vare nyttigt at sla fast at preesten er fodt medlem af menighedsradet som er
arbejdsgiver. Derudover er prasten arbejdsleder og i visse sammenhange leder i bredere forstand.

Det er nok en forudsatning for en gget accept af prazsten som en del af den lokale kirkelige ledelse,
at preester i betydelig grad deltager i menighedsrddsarbejdet og tager ansvar for den kirkelige
arbejdsplads. Herunder selvfolgelig deltager i det evrige personales APV.

Denl. oktober 2012 tridte nye regler for aflonning af tjenestemandsansatte praster 1 kraft. Disse
nye reglers mange muligheder vil ogsa influere pd udviklingen af prastestillingens
ledelsesfunktioner.

Det bliver spendende at se hvad den kommende menighedsradsvalgperiode kommer til at bringe i
forhold til praster og ledelse.



